E M A P E S .A- "Afo de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 455 -2019-EMAPE-GG
Ate, Y de 1)icambyg de 2019

VISTO, el Informe N° 277-2019-EMAPE/GCPP de la Gerencia Central de Planeamiento y
Presupuesto de EMAPE S Ay,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 192°, inciso 4), de la Carta Magna, dispone que las Municipalidades, en ejercicio
de su autonomia politica, econémica y administrativa, tienen competencia exclusiva para
organizar, reglamentar y administrar los servicios publicos de su eircunscripcion.

Que, la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A, creada mediante
Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha 26.06.1986 y constituida como Sociedad Anénima por
Escritura Publica del 22.12.1986, siendo su objeto principal, dedicarse a la construccion,
remodelacién, conservacion, explotacion y administracion de autopistas, carreteras y demas vias
de transito rapido, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas, incluyendo sus vias de
acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio y zonas de recreacion, en forma directa o
por contrato o encargo con terceros.

Que, mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobd el Convenio de
Recaudacion y Administracion de proyectos de mantenimiento y Obras en las vias de Peaje
dentro de la Junsdiccmn de la Municipalidad Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas de
___, \derecho de via, puentes, accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y demas
a zonas accesorias y adyacentes relacionadas con las vias a su cargo; estableciéndose en su
: ,clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el cual fue suscrito entre la Municipalidad

“ Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

Que, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014, se aprueba la celebracion de
la adenda al Convenio entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de
la cual se encarga a este Gltimo la administracién de proyectos de inversion publica, cuya
ejecucion le sea encargada por la entidad edil.

Que, mediante Decreto Legislativo N' 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como érgano rector y orientador del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°® 033-2017-CEPLAN/PCD, se
aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional’, la misma que fue modificada mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD y Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD.

Que, Mediante Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML, de fecha 26.11.2019, se aprobo el
Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2020-2023 (PEI 2020-
2023-MML), la cual es de aplicacion obligatoria en toda la entidad municipal, asi como, en los
Organismos Publicos Descentralizados y Empresas Municipales.

Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 125-2019-EMAPE-GG, de fecha 12.12.2019,
se aprueba el Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa Municipal Administradora de Peaje
de Lima — EMAPE S.A. (ME 2020-2023-EMAPE S.A.), la cual establece la planificacion
institucional de largo plazo, registrando las estrategias, metas e indicadores multianuales.
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Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE-GG, de fecha 09.07.2019,
se aprueba la modificacion del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMAPE S.A, de
acuerdo a la propuesta formulada por la Gerencia de Planeamiento y Sistemas, ahora Gerencia
Central de Planeamiento y Presupuesto, en el marco de los lineamientos de organizacion y
funciones establecidos en el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM.

Que, estando la Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto facultado para conducir y
coordinar los procesos de planeamiento de EMAPE S.A., y a fin de establecer las metas fisicas
y financieras de las actividades operativas para el Ejercicio Fiscal 2020, articulado a las
estrategias del Marco Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A., y a los objetivos y actividades
estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, este despacho sustenta la necesidad de aprobar el Plan Operativo Institucional 2020 de la
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima (POl 2020 de EMAPE S.A)).

= Que, de conformidad a las atribuciones establecidas en el articulo 34° del Estatuto Social, las

| - facultades otorgadas por el Directorio de EMAPE S.A. debidamente inscrita en la partida N°
£,03021711 del Registro de Personas Juridicas que confiere al Gerente General la facultad de
aprobar instrumentos normativos de la Empresa, la Resolucién de Gerencia General N° 075-
2019-EMAPE-GG, y con el visto de la Gerencia Central de Asesoria Legal.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR, el "Plan Operativo Institucional 2020 de la Empresa Municipal
Administradora de Peaje de Lima (POl 2020 de EMAPE S.A)", el mismo que forman parte
integrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- DISPONER que la Oficina de Tramite Documentario, notifique la presente
Resolucién a las Unidades Orgénicas de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
-EMAPE S.A., de conformidad con lo establecido en Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-
2019-JUs.

Articulo 3°.- ENCARGAR a la Gerencia de Tecnologias de la Informacién de la Gerencia Central
de Administracién y Finanzas, la publicacién de la presente Resolucién en el portal web
institucional (www.emape.gob.pe), y en los aplicativos informaticos correspondientes.

Registrese, Comuniquese y Publiquese
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Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto
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.  INTRODUCCION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima
EMAPE S.A, creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha
26.06.1986 y constituida como Sociedad Anénima por Escritura Publica del
22.12.1986, tiene por objeto dedicarse a la construccion, remodelacion,
conservacion, explotacion y administracion de autopistas, carreteras y demas
vias de transito rapido, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas,
incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio
y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobo el
Convenio de Recaudacion y Administracion de proyectos de mantenimiento y
Obras en las vias de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas de derecho de via, puentes,
accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y demas zonas
accesorias y adyacentes relacionadas con las vias a su cargo,
estableciéndose en su clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

Posteriormente, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014,
se aprueba la celebracion de la adenda al Convenio entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este
ultimo la administracion de proyectos de inversion publica, cuya ejecucién le
sea encargada por la entidad edil.

De acuerdo a las atribuciones conferidas a EMAPE S.A., se presenta el Plan
Operativo Institucional 2020 de la Empresa Municipal Administradora de Peaje
de Lima Sociedad Anénima (POl 2020 EMAPE S.A.), el mismo que ha sido
elaborado y articulado al Marco Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A. y el
Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de
Lima.

El presente Plan Operativo Institucional 2020 de EMAPE S.A., es un
instrumento de gestion que define la programacion de metas fisicas y
financieras de las actividades operativas concordantes con la estrategia
institucional y los logros esperados a alcanzar en el Ejercicio Fiscal 2020.

EMAPE S A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
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II. MISION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Andnima
EMAPE S.A. declara su misién de acuerdo al rol central establecido en sus
funciones y atribuciones conferidas en su normativa vigente, de la siguiente
manera:

“Somos una Empresa Municipal que administra proyectos de inversion
publica y mantenimiento de infraestructura existente de la red vial encargadas
por la Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de mejorar la movilidad
urbana sostenible en beneficio de la ciudadania, mediante una oportuna
entrega de nuestros servicios, controles internos y relacion articulada entre el
entorno social y territorio a intervenir”.
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. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anonima
EMAPE S.A., de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones,
aprobado por Resolucion de Gerencia General N° 191-2015-EMAPE/GG, y
modificado por Resolucion de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE/GG,
cuenta con la siguiente estructura organica:
Estructura Organica de EMAPE S.A.
01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1. Directorio.

01.2. Gerencia General.

01.2.1. Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional.
02. ORGANO DE CONTROL

02.1. Organo de Control Institucional.
03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

03.1. Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto

03.1.1. Oficina de Gestion de la Calidad.

03.1.2. Gerencia de Planeamiento Estrategico.

03.1.3. Gerencia de Estudios de Preinversion;
03.1.4. Gerencia de Presupuesto
03.2. Gerencia Central de Asesoria Legal
04. ORGANO DE APOYO
04.1. Gerencia Central de Administracion y Finanzas

04.1.1. Oficina de Tramite Documentario.
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04.1.2. Gerencia de Recursos Humanos.

04.1.3. Gerencia de Logistica.

04.1.3.1. Oficina de Almaceén.

04.1.3.2. Oficina de Control Patrimonial.

04.1.4. Gerencia de Contabilidad.

04.1.5. Gerencia de Tesoreria.

04.1.6. Gerencia de Tecnologias de Informacion.

04.2. Gerencia Central de Control Previo

04.2.1. Oficina de Atencién al Usuario

ORGANOS DE LINEA

05.1. Gerencia Central de Infraestructura

05.1.1. Oficina de Gestion Socio-Ambiental.

05.1.2. Gerencia de Estudios Definitivos de Proyectos de Infraestructura.
05.1.3. Gerencia de Ejecucion y Supervision de Obras.
05.1.4. Gerencia de Liquidacion de Obras

05.2. Gerencia Central de Mantenimiento

05.2.1. Gerencia de Mantenimiento Vial.

05.2.2. Gerencia de Mantenimiento de Obras de Infraestructura Social y
Puentes.

05.2.3. Gerencia de Areas Verdes y Limpieza Vial.

EMAPE S.A
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IV. RUTA ESTRATEGICA

Las actividades y tareas operativas planteadas en el numeral V del presente informe,
que establece los anexos del Plan Operativo Institucional POI 2020 de EMAPE S.A.
se encuentran alineadas a las siete (07) Estrategias establecidas en el Marco
Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A.; dichas estrategias estan articuladas a los
Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales
establecidas en el Plan Estratégico 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, de acuerdo al siguiente detalle:

Objetivos Estratégicos Institucionales MML:

OEI.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania.

Acciones Estratégicas Institucionales MML:
AEI.02.02 Infraestructura de la red vial en estado 6ptimo en la provincia de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.:

El.O1 Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de Lima.

El.02 Ejecucidn del mantenimiento de infraestructura vial y social oportuna en la
provincia de Lima.

OEL.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Accién Estratégica Institucional MML:
AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos
Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.:

EIl.03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A.

El.O4 Procesos estratégicos y operativos claves implementados
tecnolégicamente de EMAPE S.A.

El.05 Controles internos en los procesos, actividades y tareas implementados en
EMAPE S.A.

El.06 Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la poblacion
objetivo.

El.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.

! Se entiende por poblacién objetivo a un subconjunto de la poblacién potencial que se obtiene luego de la
aplicacion de criterios de focalizacion y priorizacion, con la finalidad de operativizar las intervenciones en un
territorio especifico.

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
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V. MARCO PRESUPUESTARIO

El monto total asignado a la Empresa Municipal Administradora de Peaje de
Lima Sociedad Anénima EMAPE S.A., para el Ejercicio Fiscal 2020 por fuente
de financiamiento recursos directamente recaudados, asciende a la suma de
S/. 23,489,465,00, el mismo que ha sido proyectado en base a las genérica de
gasto y distribuido por unidad organica, de acuerdo al siguiente detalle:

_ De G_aéf’t'
2.1 Personal s : .
obligaciones sociales 2,952,862 3,102,149 | 3,846,098 | 3,994,387 | 13,895,496
2.3 Bienes y servicios 2,281,751 2,057,203 | 2,159,304 | 2,054,683 | 8,552,941
2.5 Otros gastos
(sentencias Judiciales / 234,049 169,083 181,024 181,677 765,833
impuestos)
2.6 Adquisicién de
activos no financieros 225,195 = - 275,195
(equipos y software)

Total 693,857

Gerencia General GG

1,299,821
Gerencia Central de Administracion y Finanzas GCAF 442,271
Gerencia Central de Control Previo GCP 1,325,574
Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto GCPP 1,146,448
Organo de Control Institucional OCI 7,810,263
Gerencia Central de Asesoria Legal GCAL 601,422
Gerencia Central de Mantenimiento GCM 2,709,113
Gerencia Central de Infraestructura GCI 8,154,553
— _ Total 23,489,465

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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MUNICIPALIDAD DE

EMAPE SA. LIMA

‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afic de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”
@y MRt
INFORME N°0 7/ -2019-EMAPE/GCP |

A : JOSE ROMULO BULEJE GUILLEN s

Gerente General BT
!ﬁﬂ—.“i‘rz:.:ﬂ‘w‘_""
Asunto : Aprobacion del Plan Operativo Institucional 2020 de EMAPE S.A.
Referencias : Resolucién de Gerencia General N° 125-2019-EMAPE-GG
Fecha : Lima, 27 de diciembre de 2019

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion al documento resolutivo de la
referencia, por medio del cual se aprueba el Marco Estratégico 2020-2023 de la
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima - EMAPE
S.A., con la finalidad de proceder a sustentar su aprobacion por parte de su
representada, de acuerdo al siguiente detalle:

I. BASE LEGAL

1.1 Decreto Legislative N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estrategico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

1.2 Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD,
que modifica la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

1.3 Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional ~ 2020-2023 (PEIl 2020-2023 MML) de la Municipalidad

Metropolitana de Lima.

" 1°1.4 Resolucion de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE-GG, que aprueba la

modificacién del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMAPE S.A.

~1.5 Acuerdo de Consejo N° 830-2014, que aprueba la celebracion de la Adenda al

Convenio de Cooperacion Celebrado entre la Empresa Municipal

Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A. y la Municipalidad

Metropolitana de Lima.

II. ANTECEDENTES

2.1 Que, el articulo 192° inciso 4), de la Carta Magna, dispone que las
Municipalidades, en ejercicio de su autonomia politica, econémica y
administrativa, tienen competencia exclusiva para organizar, reglamentar y
administrar los servicios publicos de su circunscripcion.

2.2 Que, la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A,
creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha 26.06.1986 y

EMAPE S.A emape s.a.
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima GERENCIA CENTRAL DF ASESOMA LEGAL
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima. Peru
T: (01) 7151437 3 0DIC 2018 g
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constituida como Sociedad Anénima por Escritura Publica del 22.12.1986,
siendo su objeto principal, dedicarse a la construccion, remodelacion,
conservacion, explotacion y administracion de autopistas, carreteras y demas
vias de transito rapido, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas,
incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio
y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

2.3 Mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobo el
Convenio de Recaudacion y Administracion de proyectos de mantenimiento y
Obras en las vias de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas de derecho de via, puentes,
accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y demas zonas
accesorias y adyacentes relacionadas con las vias a su cargo;
estableciendose en su clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

Posteriormente, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014,
se aprueba la celebracion de la adenda al Convenio entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este
ultimo la administracion de proyectos de inversion publica, cuya ejecucion le
sea encargada por la entidad edil.

Que, mediante Decreto Legislativo N' 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico,
se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como
organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN).

2.6 Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PCD, se aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”, la
misma que fue modificada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD y Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD.

2.7 Mediante Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML, de fecha 26.11.2019, se
aprobo el Plan Estrategico Institucional de la Municipalidad Metropolitana de
Lima 2020-2023 (PEI 2020-2023-MML), la cual es de aplicacién obligatoria en
toda la entidad municipal, asi como, en los Organismos Publicos
Descentralizados y Empresas Municipales.

2.8 Mediante Resolucion de Gerencia General N° 125-2019-EMAPE-GG, de fecha
12.12.2019, se aprobd el Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A. (ME 2020-2023-
EMAPE S.A)), la cual es establece el alineamiento estratégico interno entre la
Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A., con la finalidad de
monitorear y dar seguimiento a las actividades de EMAPE S.A., en el marco
de los objetivos estratégicos institucionales de la MML.

2.9 Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE-GG, de
fecha 09.07.2019, se aprueba la modificacion del Reglamento de Organizacién
y Funciones de EMAPE S.A., de acuerdo a la propuesta formulada por la
Gerencia de Planeamiento y Sistemas, ahora Gerencia Central de
Planeamiento y Presupuesto, en el marco de los lineamientos de organizacion
y funciones establecidos en el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM.

IIl. ANALISIS

3.1 Siendo el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) el érgano
rector, orientador y coordinador del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico; y que en ese marco funcional como organismo técnico
especializado en los procesos de planeamiento, aprueba y modifica la Guia
para el Planeamiento Institucional, mediante Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, la misma que en su alcance,
establece que la aplicacion de la citada guia es progresiva para las Entidades
de Tratamiento Empresarial (ETE).

3.2 Enese sentido, tomando como referencia en parte, la metodologia del numeral
6 y el Anexo B-5 (POl Anual con programacion fisica y financiera) de la Guia
para el Planeamiento Institucional mencionada en el parrafo anterior, se
propone la siguiente estructura del Plan Operativo Institucional POl 2020 de
EMAPE SA.:

Introduccion

Mision

Organizacion Institucional

Ruta Estratégica

Marco Presupuestario

Anexos: Programacion Fisica y Financiera de las Actividades Operativas

|
3.3 Asimismo, el mencionado Anexo B-5, solo contempla las Actividades |
Operativas; sin embargo, algunas unidades organicas de EMAPE S.A. |
manejan una mayor complejidad en lo que respecta a su actividad operativa, |
por lo que, se incorporo el desagregado de Tareas Operativas, para una mayor
comprension en la programacion de metas fisicas, haciendo un total de 100 ‘

EMAPE S A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima ‘
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T: (01) 7151437
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actividades operativas y 120 tareas operativas registradas en el POl 2020 de
EMAPE S.A.

3.4 Del mismo modo, de acuerdo a lo establecido en la citada guia, establece que
para elaborar y aprobar el Plan Operativo Institucional (POl), este debe tener
consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el mismo, que,
mediante Decreto de Urgencia N° 014-2019, la Presidencia de la Republica y
el Consejo de Ministros aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el
Ejercicio Fiscal 2020.

3.5 Por otro lado, las actividades y tareas operativas del Plan Operativo
Institucional 2020 de EMAPE S.A. se sustenta sobre los documentos de
planificacion institucional de largo plazo, de la Municipalidad Metropolitana de
Lima y de EMAPE S.A.:

- Plan Estrategico Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima
2020-2023 (PEI 2020-2023-MML), aprobado mediante Resolucion de
Alcaldia N° 503-2019-MML, de fecha 26.11.2019, la cual establece los
objetivos y actividades estratégicas institucionales de la MML.

- Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa Municipal Administradora de
Peaje de Lima — EMAPE S.A. (ME 2020-2023-EMAPE S.A.), aprobado
mediante Resolucion de Gerencia General N° 125-2019-EMAPE-GG, de
fecha 12.12.2019, la cual establece las estrategias, metas e indicadores
anuales.

3.6 Cabe precisar, que para los procesos de modificacion y evaluacion del POI
2020 de EMAPE S A. se tendra en cuenta lo siguiente:

- De existir algin cambio en lo concerniente a la programacion de metas
fisicas de las actividades o tareas operativas, se tendra en cuenta el
numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional en mencién, la
cual establece que el POl se modifica al cierre de cada trimestre.

- Para la presentacion de informes de seguimiento e informes de
evaluacion se utilizara el cronograma establecido en el Anexo A-11 de la
Guia para el Planeamiento Institucional en mencién.

3.7 Siendo la Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto de EMAPE S.A.
responsable de ejecutar los procesos para la formulacién, evaluacion y
seguimiento de los planes estratégicos y operativos en el marco del Sistema
Administrativo de Planeamiento Estratégico, y en atribuciones al articulo 23°
del Reglamento de Organizaciéon y Funciones de EMAPE S.A., aprobado
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mediante Resolucion de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE-GG, se
propone el Plan Operativo Institucional POI 2020 de EMAPE S.A., documento
de gestién que establece las actividades y tareas operativas, metas fisicas y
financieras en base al presupuesto asignado; asi como, articulado a las
estrategias e indicadores establecidos en el Marco Estratégico 2020-2023 de
EMAPE S.A. y los objetivos y actividades estratégicas institucionales del Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML.

IV. CONCLUSIONES

El Plan Operativo Institucional POl 2020 de EMAPE S.A., registra las metas
fisicas y financieras de las actividades operativas en funcion del presupuesto
asignado para el Ejercicio Fiscal 2020, las cuales estan articuladas al Marco
Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A., y al Plan Estratégico Institucional 2020-
2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

V. RECOMENDACIONES

- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2020 de la Empresa Municipal
Administradora de Peaje de Lima, POl 2020 de EMAPE S.A.

- El presente informe acomparia el proyecto de resoluciéon y Plan Operativo
Institucional 2020 de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima,
POI 2020 de EMAPE S.A.

Sin otro particular, es todo cuanto debo informar.

GCPP
JWAA/cdpm

EMAPE S.A
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima
Via de Evitamiento km 1.7 — Ate, Lima, Peru
T:(01) 7151437



EMAPE S.A.

GERENCIA GEWERAL
GCAF GCM O
GCAL GC) O
- - S K [J— 0
e ™ T — O

1.evaLuar (R opv seseuesta O
2.4PR08A00 [ macerseeu [
3.URGENTE [ 12 conoomewto [
4. ATENDER ] 13 ARCHIVAR

5, PROYECT.RPTA. [ 1 wrommanaGs. [
& PROYECT RES0L [ 15 procEDER [
7.6vaL YResP. [ comre [
# DAR TRAMITE []17. BLATERAL ]
AMPLIACION DEL DECRETO!




EMAPE s.A.

EMAPE 5.A°°'%/°%
S .A- "Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

| v
Lo 20 JY o

HURAI..%&T._.{Q.?JHMA:..... W i

GERENEIA CENTRAL DE PLANE AENTO
Y PRESUPUESTO - GCPP

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 125 .2019-EMAPE-GG
Ate, |2 de [Dciambre de 2019

VISTO, el Oficio N° 005-2019-MML-GP-SPC, de la Sub Gerencia de Planeamiento
Corporativo de la Gerencia de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima
y el Informe N° 262-2019-EMAPE/GCPP de la Gerencia Central de Planeamiento y
Presupuesto de EMAPE S. Ay,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 192°, inciso 4), de la Carta Magna, dispone que las Municipalidades, en
ejercicio de su autonomia politica, econémica y administrativa, tienen competencia
exclusiva para organizar, reglamentar y administrar los servicios publicos de su
circunscripcion.

Que, la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A, creada
mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha 26.06.1986 y constituida como Sociedad
Andnima por Escritura Publica del 22.12.1986, siendo su objeto principal, dedicarse ala
construccién, remodelacién, conservacion, explotacion y administracion de autopistas,
carreteras y demas vias de transito rapido, sean estas urbanas, interurbanas o
suburbanas, incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de
servicio y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

Que, mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobo el Convenio
de Recaudacion y Administracion de proyectos de mantenimiento y Obras en las vias
de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad Metropolitana de Lima, incluyendo
las zonas de derecho de via, puentes, accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas,
intercambios viales y demas zonas accesorias y adyacentes relacionadas con las vias
a su cargo, estableciéndose en su clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

pt DE 4

EWsCESE Que, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014, se aprueba la
'qja° celebracion de la adenda al Convenio entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y

Sl EMAPE S.A, através de la cual se encarga a este tltimo la administracién de proyectos

g de inversion publica, cuya ejecucion le sea encargada por la entidad edil.

Que, mediante Decreto Legislativo N' 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro
%, Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como érgano rector y orientador del
3 Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

DY ‘ Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-
{‘i), CEPLAN/PCD, se aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”, la misma que
g fue modificada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-

MUNICIPALIDAD DE
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CEPLAN/PCD y Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-
CEPLAN/PCD.

Que, Mediante Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML, de fecha 26.11.2019, se
aprobo el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2020-
2023 (PEI 2020-2023-MML), la cual es de aplicacion obligatoria en toda la entidad
municipal, asi como, en los Organismos Publicos Descentralizados y Empresas
Municipales.

Que, mediante Resoluciéon de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE-GG, de fecha
09.07.2019, se aprueba la modificaciéon del Reglamento de Organizacién y Funciones
de EMAPE S.A., de acuerdo a la propuesta formulada por la Gerencia de Planeamiento
y Sistemas, ahora Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto, en el marco de los
lineamientos de organizacién y funciones establecidos en el Decreto Supremo N° 054-
2018-PCM.

Que, mediante Oficio Circular N° 25-2019-MML/GP, la Gerencia de Planificacion de la
Municipalidad Metropolitana de Lima remite el Informe N°® 169-2019- MML/GP-SPC, de
fecha 15.10.2019 a la Gerencia General de EMAPE S.A., informando sobre el inicio del
proceso de elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML, el
mismo que tiene caracter corporativo incorporando a los organismos publicos
descentralizados y empresas municipales; sefalando también que dichas entidades no
deben elaborar un Plan Estratégico Institucional de manera independiente.

% Que, mediante Oficio Circular N° 29-2019-MML/GP, la Gerencia de Planificacion de la
ii Municipalidad Metropolitana de Lima (MML) remite el Informe N® 199-2019- MML/GP-
i SPC, de fecha 21.11.2019 a la Gerencia General de EMAPE S.A., por medio del cual
se informa la propuesta del documento Marco Estratégico, el cual plantea el
alineamiento estratégico interno entre la MML y las empresas municipales y organismos
publicos descentralizados, con la finalidad de monitorear y dar seguimiento a las
actividades de EMAPE S.A., en el marco de los objetivos institucionales de la MML.

SN Que, mediante Oficio Circular N° 005-2019-MML/GP-SPC, la Subgerencia Central de
\e Planeamiento Corporativo, dependiente de la Gerencia de Planificacion de la
& Municipalidad Metropolitana de Lima, de fecha 05.12.2019, remite a la Gerencia General
de EMAPE S.A., la opinién favorable respecto al proyecto Marco Estratégico 2020-2023
de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A., a fin de
proseguir con el proceso de aprobacién mediante acto resolutivo correspondiente.

Que, estando la Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto facultado para
conducir y coordinar los procesos de planeamiento de EMAPE S.A,, y a fin de articular
\, los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la
| Municipalidad Metropolitana de Lima con las actividades de EMAPE S.A., y en el marco
yde las competencias de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo de la

Municipalidad Metropolitana de Lima, establecidas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la MML, aprobado mediante Ordenanza N° 812-MML y modificatorias,
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este despacho sustenta la necesidad de aprobar el Marco Estratégico 2020-2023 de la
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S A.

Que, de conformidad a las atribuciones establecidas en el articulo 34° del Estatuto
Social, las facultades otorgadas por el Directorio de EMAPE S.A. debidamente inscrita
en la partida N° 03021711 del Registro de Personas Juridicas que confiere al Gerente
General la facultad de aprobar instrumentos normativos de la Empresa, la Resolucion
de Gerencia General N° 075-2019-EMAPE-GG, y con el visto de la Gerencia Central de
Asesoria Legal.

SE RESUELVE

o Articulo 1°.- APROBAR, el “Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa Municipal
,.ﬁ'é3‘,‘f"—_%. Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A”, el mismo que forman parte integrante
> lr EMas 5 :5; de la presente resolucion.
<1 "J'“E'" :Z ’
| NJ,\H Articulo 2.- DISPONER que la Oficina de Tramite Documentario, notifique la presente

\// Resolucién a las Unidades Organicas de la Empresa Municipal Administradora de Peaje
de Lima - EMAPE S.A., de conformidad con lo establecido en Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.

Articulo 3°.- ENCARGAR a la Gerencia de Tecnologias de la Informacion de la
Gerencia Central de Administracion y Finanzas, la publicacion de la presente Resolucion
en el portal web institucional (www.emape.gob.pe), y en los aplicativos informaticos
correspondientes.

Registrese, Comuniguese y Publiquese

I“ //"’

#-* MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DF LIMA
. ﬁ:g Empresa Municipal kdm)@isiradm de,P'eije de Lima S0
=iy v,

..........................................

INGJOSE R BULEJE GUILLEN
: GERENTE GENERAL
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CARGO DE NOTIFICACION RESOLUCION N°135-2019-EMAPE-GG-31/12/2019

APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 DE EMAPE SA. (POl 2020- DE EMAPE SA. )
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